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SC36-INTV-CCIFRANCECOLOMBIA-01558-2025  

Al contestar por favor cite este número de consecutivo 

 

Bogotá, D.C.  03 de diciembre de 2025 

Doctora 

Martha Carolina Beltrán Salazar 

Coordinadora del Grupo de Gestión para la Productividad y Competitividad 

Dirección Sistema Nacional de Formación para el Trabajo- SENA 

gfce@sena.edu.co 

 
Señor: 

CARLOS ANDRES MOLANO CAMELO  

Representante Legal 

DIANA CONSUELO RUBIANO RÍOS 

Director de proyecto 

CCI FRANCE COLOMBIA  

Bogotá D.C. 

 

REFERENCIA: 

Contrato CO1.PCCNTR.8288853. Interventoría técnica, jurídica, 
administrativa, financiera y contable a los convenios suscritos 
en el marco de las funciones de la Dirección del Sistema 
Nacional de Formación para el Trabajo.  

ASUNTO: 
INFORME PRIMERA/SEGUNDA VISITA EN SEDE 

Convenio No.: CO1.PCCNT.8353977 de 2025 

 
INFORME DE VISITA ACÁDEMICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA INFORMACION GENERAL DEL 

CONVENIO EN EL MARCO DE LA CONVOCATORIA DSNFT-0001-FCE-2025 
 
Información de la visita 

 

Número de visita en sede 2 

Fecha de citación de la visita 21 de noviembre de 2025 

Radicado SENA citación visita 72025446029 

mailto:gfce@sena.edu.co


 

 

INFORME VISITA EN SEDE No. 

 

Contrato de Interventoría No 
CO1.PCCNTR.8288853 de 2025 suscrito 

entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - 
SENA y SCAIPROYEKTA SAS BIC 

12 

         

2 

 

 gfce@sena.edu.co 

Fecha de visita 25 de noviembre de 2025 

Lugar de visita CC France, Cr. 11 No. 91-29 Piso 2, Bogotá D.C. 

Hora de inicio 9:00 a.m. 

Hora de finalización 4:00 p.m. 

 

 

Asistentes 

 

Interventor líder Luz Yenny Hernández 

Director del proyecto Diana Consuelo Rubiano Ríos 

Cargo otros asistentes Pedro Valero - Director CCI France Colombia 

Cargo otros asistentes 
Yasmine Azlabi - Responsable Servicio de Apoyo a Empresas CCI 
France Colombia 

Cargo otros asistentes Ingryth Carolina Castro - Coordinadora Financiera del Proyecto 

Cargo otros asistentes Yenny Hernández- Interventora 

Cargo otros asistentes Ingrith Sumbaran- Interventora 

 

Datos generales del convenio 

Conviniente: 
CÁMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI 
FRANCE COLOMBIA 

NIT: 860.006.599-7 

Convenio N.°: CO1.PCCNT.8353977 de 2025 

Modalidad: Gremio 

Tamaño Microempresa 

Sector Servicios 

Subsector Transversal 

Mesa sectorial Servicios 

Objeto del convenio: 
Ejecutar el proyecto aprobado en la Convocatoria FCE-2025 
para fortalecer competencias laborales y mejorar la 
productividad y competitividad de trabajadores y empresas. 
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Inicio del convenio 15/10/2025 

Valor total del convenio:  $2.123.453.459 

Valor cofinanciación: $1.695.684.100 

Valor contrapartida: $427.769.359 

Efectivo:  $ 427.769.359 

Especie:  $ 0 

 

1. OBJETIVO DE LA VISITA 

Realizar segunda visita de interventoría en sede con el propósito de socializar lineamientos de 

ejecución académica, administrativa y financiera, atender dudas y verificar avances en el 

cumplimiento del convenio. 

 

2.  DESARROLLO DE LA VISITA 

El presente informe se elaboró con base en los soportes presentados por el conveniente y 

entregados durante la realización de la visita, estos fueron cargados en el drive asignado por la 

interventoría  para tal fin. 

 

2.1 Análisis del Proyecto 
 

2.1.1 Acciones de formación 

El proyecto presentado por CÁMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE 

COLOMBIA se encuentra conformado por: 

N° 
Nombre de la 

acción de 
formación 

Horas de la acción de formación 
N. 

grupos 
Total 
horas 

BENEFICIARIOS 

 

Presenci
al 

PAT 
Virtuale

s 
Híbrida Total Empresa SENA Total  

1 

GESTIÓN DE 
ENTORNOS 
VOLÁTILES: 
DECISIONES 
RÁPIDAS PARA 
EL 

  20  20 20 400 333 50 383  
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N° 
Nombre de la 

acción de 
formación 

Horas de la acción de formación 
N. 

grupos 
Total 
horas 

BENEFICIARIOS 

 

Presenci
al 

PAT 
Virtuale

s 
Híbrida Total Empresa SENA Total  

DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

2 

OMNICANALIDA
D INTEGRAL: 
OFERTA DE 
VALOR 
CONVERGENTE 
PARA CLIENTES 
EXIGENTES 

  20  20 20 400 333 50 383  

3 

DECISIONES 
QUE 
TRANSFORMAN: 
INTELIGENCIA 
PREDICTIVA 
PARA 
EMPRESAS 
COMPETITIVAS. 

  20  20 18 360 1 45 46  

4 

REDES 
LOGÍSTICAS 
ESTRATÉGICAS: 
TRAZABILIDAD, 
EFICIENCIA Y 
SOSTENIBILIDAD 
EN CADENAS 
GLOBALES 

8    8 1 8 9 2 11  

5 

REINVENCIÓN 
GERENCIAL EN 
SISTEMAS 
COMPLEJOS: 
INGENIERÍA DE 
TRANSFORMACI
ÓN 
EMPRESARIAL 

8    8 7 56 65 10 75  

6 

INNOVACIÓN 
ORGANIZACION
AL EN 
EMPRESAS 
DIGITALES: 
GESTIÓN 
FLEXIBLE Y 
ADAPTATIVA 

8    8 7 56 65 10 75  

TOTALES 24 0 60 0 84 73 1280 806 167 973  

 TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTO y 

TECNOLOGÍA 
                0 0  

TOTAL 73 1280 806 167 973  
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De acuerdo con lo establecido en los pliegos de la convocatoria DSNFT-0001-FCE-2025, la 

Interventoría informó que la liquidación del convenio se realizará por la asistencia de cada 

beneficiario así:  

- Acciones de formación ejecutadas bajo la modalidad seminario, taller, curso y diplomado:  

Con mínimo del 80% de las horas de cada acción de formación y un índice de deserción máxima del 

3% sobre el total de los beneficiarios por acción de formación, aclarando que para aplicar el índice 

de deserción el conviniente debe informar y demostrar circunstancias de fuerza mayor y/o caso 

fortuito.  En este caso deberá allegar documento escrito a la interventoría, dentro de los tres (3) 

días hábiles siguientes a la ocurrencia del hecho, para su respectivo análisis y aval.  

- Acciones de formación ejecutadas bajo la modalidad foro, conferencia, modelo de aprendizaje 

Puesto de trabajo real, Bootcamp y Maximizando tu proceso: 

Con el 100% de las horas de cada acción de formación, sin aplicar el índice de deserción.  

- Asistencia mínima por grupo para reconocimiento financiero: 

Mínimo el 80% de los beneficiarios de cada grupo por acción de formación, deben cumplir con el 

porcentaje de asistencia para cada Modalidad de Formación y Modelo de Aprendizaje, de lo 

contrario no se reconocerá la ejecución financiera del grupo de formación. 

Por otro lado, los grupos por acción de formación pueden demostrar un registro de beneficiarios 

que no supere el 30% adicional a la meta establecida.  

 

2.1.2 Presupuesto 

De acuerdo con lo establecido en la Cláusula Cuarta del Convenio No. CO1.PCCNT.8353977 de 20255  

, denominada VALOR, el valor total del convenio es por la suma de DOS MIL CIENTO VEINTITRÉS 

MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS 

M/CTE ($2.123.453.459), representado en los siguientes aportes: 1) El SENA aportará la suma de 

MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CIEN PESOS 

M/CTE ($1.695.684.100) en dinero; 2) El CONVINIENTE aportará la suma CUATROCIENTOS 

VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE 

PESOS M/CTE ($427.769.359), distribuidos así: a) La suma de CUATROCIENTOS VEINTISIETE 

MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE 

($427.769.359) en dinero y; b) La suma de CERO PESOS M/CTE ($0) en especie. 

A continuación, se detalla el presupuesto específico del proyecto:  

 

N° Valor de la propuesta 
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Nombre de la acción de 
formación 

Cofinanciación 
SENA 

Contrapartida Total 
contrapartida 

Total proyecto 
Especie Efectivo 

1 

GESTIÓN DE ENTORNOS 
VOLÁTILES: DECISIONES 
RÁPIDAS PARA EL DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

$ 461.200.000,00 $ 0,00 $ 122.020.400,00 $ 122.020.400,00 $ 583.220.400,00 

2 

OMNICANALIDAD INTEGRAL: 
OFERTA DE VALOR 
CONVERGENTE PARA CLIENTES 
EXIGENTES 

$ 461.200.000,00 $ 0,00 $ 122.020.400,00 $ 122.020.400,00 $ 583.220.400,00 

3 

DECISIONES QUE 
TRANSFORMAN: INTELIGENCIA 
PREDICTIVA PARA EMPRESAS 
COMPETITIVAS 

$ 405.000.000,00 $ 0,00 $ 120.020.400,00 $ 120.020.400,00 $ 525.020.400,00 

4 

REDES LOGÍSTICAS 
ESTRATÉGICAS: TRAZABILIDAD, 
EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD 
EN CADENAS GLOBALES 

$ 9.173.000,00 $ 0,00 $ 2.387.900,00 $ 2.387.900,00 $ 11.560.900,00 

5 

REINVENCIÓN GERENCIAL EN 
SISTEMAS COMPLEJOS: 
INGENIERÍA DE 
TRANSFORMACIÓN 
EMPRESARIAL 

$ 84.078.600,00 $ 0,00 $ 21.093.300,00 $ 21.093.300,00 $ 105.171.900,00 

6 

INNOVACIÓN ORGANIZACIONAL 
EN EMPRESAS DIGITALES: 
GESTIÓN FLEXIBLE Y 
ADAPTATIVA 

$ 84.078.600,00 $ 0,00 $ 21.093.300,00 $ 21.093.300,00 $ 105.171.900,00 

  TOTALES $ 1.504.730.200,00 $ 0,00 $ 408.635.700,00 $ 408.635.700,00 $ 1.913.365.900,00 

  
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍA 

$ 0,00 $ 0,00 $ 19.133.659,00 $ 19.133.659,00 $ 19.133.659,00 

  RUBROS TRASVERSALES $ 190.953.900,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 190.953.900,00 

  TOTAL $ 1.695.684.100,00 $ 0,00 $ 427.769.359,00 $ 427.769.359,00 $ 2.123.453.459,00 

 

A continuación, se detalla el presupuesto consolidado del proyecto:  

 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
COFINANCIACIÓN 

SENA 

CONTRAPARTIDA EMPRESA 

TOTAL EMPRESA TOTAL GENERAL 

ESPECIE EFECTIVO 

R01.1.4  

HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
NACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TÍTULO DE MAESTRÍA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, MÍNIMO 
DE TRES (3) AÑOS 

$ 3.260.000,00 $ 0,00 $ 916.000,00 $ 916.000,00 $ 4.176.000,00 

R01.2.4 

 HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TITULO DE MAESTRIA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, MINIMO 
DE CINCO (5) AÑOS 

$ 86.100.000,00 $ 0,00 $ 28.140.000,00 $ 28.140.000,00 $ 114.240.000,00 
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RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
COFINANCIACIÓN 

SENA 

CONTRAPARTIDA EMPRESA 

TOTAL EMPRESA TOTAL GENERAL 

ESPECIE EFECTIVO 

R02.1 

 ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y 
TRANSPORTE LOCAL - 
CAPACITADOR 
NACIONAL 

$ 461.000,00 $ 0,00 $ 461.000,00 $ 461.000,00 $ 922.000,00 

R02.2  

ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y Y 
TRANSPORTE LOCAL - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL Y 
LIDER MUNDIAL Y 
NACIONAL 

$ 21.907.200,00 $ 0,00 $ 5.476.800,00 $ 5.476.800,00 $ 27.384.000,00 

R04  

TIQUETES AÉREOS, 
TERRESTRES 
INTERMUNICIPALES Y/O 
FLUVIAL 

$ 22.600.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 22.600.000,00 

R05.3.1 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
DIAGRAMACIÓN - 
DIAGRAMACIÓN 
CARTILLA 

$ 5.650.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 5.650.000,00 

R05.4.3 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
RECURSOS DIDACTICOS 
- ACCESO A ENTORNOS 
EN REALIDAD VIRTUAL 
O AUMENTADA 

$ 1.540.000,00 $ 0,00 $ 660.000,00 $ 660.000,00 $ 2.200.000,00 

R07.1.1.3 

 ALQUILER DE SALONES 
Y/O ESPACIOS - 
SALONES, HOTELES, 
LABORATORIOS, AULAS 
GASTRONOMÍA, 
SALONES 
EMPRESARIALES) - 
HASTA 30 
BENEFICIARIOS 

$ 35.812.000,00 $ 0,00 $ 7.868.000,00 $ 7.868.000,00 $ 43.680.000,00 

R010.1  
FORMACIÓN VIRTUAL - 
CURSO 20 HORAS 

$ 1.327.400.000,00 $ 0,00 $ 360.400.000,00 $ 360.400.000,00 $ 1.687.800.000,00 

R012.7  

PROMOCIÓN Y 
DIVULGACIÓN DE LOS 
EVENTOS DE 
FORMACIÓN - DISEÑO E 
IMPRESIÓN DE 
INFOGRAFIA 

$ 0,00 $ 0,00 $ 783.000,00 $ 783.000,00 $ 783.000,00 

R013  PÓLIZAS DE SEGURO.   $ 0,00 $ 0,00 $ 3.930.900,00 $ 3.930.900,00 $ 3.930.900,00 

R09.1 

GASTOS DE OPERACIÓN 
DEL PROYECTO PARA 
PROYECTOS POR UN 
VALOR MAYOR DE 
$200.000.000 EL 
PORCENTAJE MÁXIMO 
PARA ESTE RUBRO 
SERÁ HASTA EL 10% 
DEL VALOR TOTAL DE 
LAS ACCIONES DE 
FORMACIÓN DEL 
PROYECTO 

$ 190.953.900,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 190.953.900,00 

R015 
TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍA. 

$ 0,00 $ 0,00 $ 19.133.659,00 $ 19.133.659,00 $ 19.133.659,00 

R01.1.4  
HONORARIOS - 
CAPACITADOR 

$ 3.260.000,00 $ 0,00 $ 916.000,00 $ 916.000,00 $ 4.176.000,00 
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RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
COFINANCIACIÓN 

SENA 

CONTRAPARTIDA EMPRESA 

TOTAL EMPRESA TOTAL GENERAL 

ESPECIE EFECTIVO 

NACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TÍTULO DE MAESTRÍA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, MÍNIMO 
DE TRES (3) AÑOS 

TOTALES $ 1.695.684.100,00 $ 0,00 $ 427.769.359,00 $ 427.769.359,00 $ 2.123.453.459,00 

 

La cobertura geográfica del proyecto (aprobada y modificada) es:  

 

No. 
AF 

NOMBRE DE LA ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO 

COBERTURA 
GEOGRÀFICA 

INICIAL 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA 

FINAL 

MARCAR SI ES 
DPTO CON 

MENOR IDC 2023 

MARCAR SI ES 
MUNICIPIO ZOMAC, 
PEDET Y ZONAS DE 

RESERVA CAMPESINA 

MARCAR SI 
ES ZONA 
RURAL 

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

1 G1: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

2 G2: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

3 G3: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

4 G4: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

5 G5: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

6 G6: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

7 G7: Bogotá     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

8 G8: Santander, Meta     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

9 
G9: Risaralda, 

Bolívar 
    

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

10 G10: Valle del cauca     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

11 
G11: Quindío, Norte 

de santander, 
Boyacá 

    

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

12 G12: Antioquia     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

13 G13: Antioquia     
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No. 
AF 

NOMBRE DE LA ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO 

COBERTURA 
GEOGRÀFICA 

INICIAL 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA 

FINAL 

MARCAR SI ES 
DPTO CON 

MENOR IDC 2023 

MARCAR SI ES 
MUNICIPIO ZOMAC, 
PEDET Y ZONAS DE 

RESERVA CAMPESINA 

MARCAR SI 
ES ZONA 
RURAL 

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

14 G14: Antioquia     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

15 G15: Antioquia     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

16 G16: Antioquia     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

17 G17: Cundinamarca     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

18 G18: Cundinamarca     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

19 G19: Tolima, Huila     

1 
Gestión de entornos volátiles: 

decisiones rápidas para el desarrollo 
empresarial 

20 G20: Atlántico     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

1 G1: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

2 G2: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

3 G3: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

4 G4: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

5 G5: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

6 G6: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

7 G7: Bogotá     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

8 G8: Santander     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

9 
G9: Risaralda, 

Magdalena 
    

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

10 G10: Valle del cauca     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

11 
G11: Quindío, Norte 

de santander 
    

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

12 G12: Antioquia     
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No. 
AF 

NOMBRE DE LA ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO 

COBERTURA 
GEOGRÀFICA 

INICIAL 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA 

FINAL 

MARCAR SI ES 
DPTO CON 

MENOR IDC 2023 

MARCAR SI ES 
MUNICIPIO ZOMAC, 
PEDET Y ZONAS DE 

RESERVA CAMPESINA 

MARCAR SI 
ES ZONA 
RURAL 

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

13 G13: Antioquia     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

14 G14: Antioquia     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

15 G15: Antioquia     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

16 G16: Antioquia     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

17 G17: Bolívar, Meta     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

18 G18: Atlántico     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

19 G19: Cundinamarca     

2 
Omnicanalidad integral: oferta de 

valor convergente para clientes 
exigentes 

20 G20: Cundinamarca     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
1 G1: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
2 G2: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
3 G3: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
4 G4: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
5 G5: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
6 G6: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
7 G7: Bogotá     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
8 

G8: Santander, 
Córdoba 

    

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
9 G9: Risaralda, Meta     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
10 G10: Valle del cauca     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
11 G11: Antioquia     
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No. 
AF 

NOMBRE DE LA ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO 

COBERTURA 
GEOGRÀFICA 

INICIAL 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA 

FINAL 

MARCAR SI ES 
DPTO CON 

MENOR IDC 2023 

MARCAR SI ES 
MUNICIPIO ZOMAC, 
PEDET Y ZONAS DE 

RESERVA CAMPESINA 

MARCAR SI 
ES ZONA 
RURAL 

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
12 G12: Antioquia     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
13 G13: Antioquia     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
14 G14: Antioquia     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
15 G15: Antioquia     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
16 G16: Atlántico     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
17 G17: Cundinamarca     

3 
Decisiones que Transforman: 
Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
18 G18: Cundinamarca     

4 
Redes logísticas estratégicas: 

trazabilidad, eficiencia y 
sostenibilidad en cadenas globales 

1 
G1: Córdoba: 

Montería 
    

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

1 G1: Bogotá     

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

2 G2: Bogotá     

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

3 G3: Bogotá     

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

4 
G4: Antioquia: 

Medellín 
    

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

5 
G5: Antioquia: 

Medellín 
    

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

6 
G6: Antioquia: 

Medellín 
    

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas 

Complejos: Ingeniería de 
transformación empresarial 

7 
G7: Meta: 

Villavicencio 
    

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

1 G1: Bogotá     

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

2 G2: Bogotá     

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

3 G3: Bogotá     

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

4 
G4: Antioquia: 

Medellín 
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No. 
AF 

NOMBRE DE LA ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO 

COBERTURA 
GEOGRÀFICA 

INICIAL 

COBERTURA 
GEOGRÁFICA 

FINAL 

MARCAR SI ES 
DPTO CON 

MENOR IDC 2023 

MARCAR SI ES 
MUNICIPIO ZOMAC, 
PEDET Y ZONAS DE 

RESERVA CAMPESINA 

MARCAR SI 
ES ZONA 
RURAL 

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

5 
G5: Antioquia: 

Medellín 
    

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

6 
G6: Atlántico: 
Barranquilla 

    

6 
Innovación organizacional en 

empresas digitales: gestión flexible y 
adaptativa 

7 
G7: Magdalena: 

Santa Marta 
    

 

2.2 Modificaciones  
 

CÁMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE COLOMBIA, ha solicitado las 

siguientes modificaciones: 

No. 
Mod
ifica
ción 

Fecha 
radica

do 
solicit

ud 

Radicado 
Interventorí

a 
Modificación 

Tipo de 
Modific

ación 

Concep
to de 

Interve
ntoría 

Fecha 
radica

do 
respu
esta 

Radicado 
SENA 

Requie
re 

acepta
ción 

SENA 

Fecha 
acepta

ción 

Radica
do 

acepta
ción 

SENA 

1 
27-10-
2025 

SC36-INTV-
CCIFRANCEC
OLOMBIA-

00359-2025 

Se solicita 
Modificación 

Técnica de 
modificación de 

finalización de las 
acciones de 
formación. 

Técnica 
Aproba

do 

 30-
10-

2025 

 7202541
6636 

No   

2 
05-11-
2025  

SC36-INTV-
CCIFRANCEC
OLOMBIA-

00623-2025 

Se solicita 
modificación de 
ejecución de la 

Acción de 
formación AF5. 

Innovación 
organizacional en 

empresas 
digitales: gestión 

flexible y 
adaptativa, grupo 

Barranquilla. 

Técnica 
Aproba

do 
07-11-
2025  

7202542
6742  

No   

3 
07-11-
2025  

SC36-INTV-
CCIFRANCEC
OLOMBIA-

00707-2025 

Se solicita cambio 
de fechas de las 

AF5. Reinvención 
gerencial en 

sistemas 
complejos: 

ingeniería de 
transformación 

empresarial, 
Grupos 2 y 7 y 

AF6. Innovación 

Técnica 
Aproba

do 
10-11-
2025  

7202542
8692 

No   
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No. 
Mod
ifica
ción 

Fecha 
radica

do 
solicit

ud 

Radicado 
Interventorí

a 
Modificación 

Tipo de 
Modific

ación 

Concep
to de 

Interve
ntoría 

Fecha 
radica

do 
respu
esta 

Radicado 
SENA 

Requie
re 

acepta
ción 

SENA 

Fecha 
acepta

ción 

Radica
do 

acepta
ción 

SENA 

organizacional en 
empresas 

digitales: gestión 
flexible y 

adaptativa, 
Grupos 1 y 5. 

4 
11-11-
2025   

SC36-INTV-
CCIFRANCEC
OLOMBIA-

01147-2025 

Se solicita 
modificación de 

fechas de 
finalización de 
algunos grupos 
de la Acción de 
formación 1. Así 
mismo se solicita 
modificación de 

salones de 
ejecución de la 

AF5 Y AF6.  

Técnica 
Aproba

do 

 21-
11-

2025 

7202544
6041 

No   

5 
18-11-
2025   

SC36-INTV-
CCIFRANCEC
OLOMBIA-

01237-2025 

Se solicita 
aprobación para 

adicionar un 
grupo dentro de 

la Acción de 
Formación AF6 

Innovación 
Organizacional en 

Empresas 
Digitales: Gestión 

Flexible y 
Adaptativa. 

Técnica 
Aproba

do 
22-11-
2025  

7202544
7853  

No   

6 
25-11-
2025  

SC36-INTV-
CCIFRANCEC
OLOMBIA-

01366-2025 

Se solicita 
modificación del 
cronograma AF1. 

Gestión de 
entornos 
volátiles: 

decisiones 
rápidas para el 

desarrollo 
empresarial. 

Grupos: 7 y 16. 

Técnica 
Aproba

do 
26-11-
2025  

7202545
4930  

No   

 

2.3 Etapa planeación Acciones de Formación 
- Lineamientos generales para el desarrollo de los proyectos- fase ejecución y seguimiento de 

convenios: este documento tuvo como objetivo entregar las  instrucciones a los convenios 
respecto a la forma como se debe gestionar y soportar las  obligaciones definidas en los 
convenios, específicamente, lo que corresponde para dar  cumplimiento a lo establecido a la 



 

 

INFORME VISITA EN SEDE No. 

 

Contrato de Interventoría No 
CO1.PCCNTR.8288853 de 2025 suscrito 

entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - 
SENA y SCAIPROYEKTA SAS BIC 

12 

         

14 

 

 gfce@sena.edu.co 

Fase de Ejecución y Seguimiento de los convenios  Especiales de Cooperación en el Anexo 12 de 
la convocatoria DSNFT-0001-FCE-2025,  referente a la Guía de ejecución de convenios. 

- Socialización ampliación plazo ejecución académica: con el cual se buscaba socializar  que, 
mediante radicado No. 01-9-2025-103705 del 14 de noviembre de 2025, se definió  procedente, 
para efectos de la planeación académica, que la última acción de formación  prevista en los 
proyectos aprobados podrá programarse con fecha de terminación hasta  el 15 de diciembre de 
2025. 

- Tratamiento de datos capacitadores naturales, jurídicos y equipo de trabajo: El la  comunicación 
con el propósito de requerir a los convinientes a fin de acreditar las  obligaciones contractuales 
que le asisten conforme se indicó en numeral 2.1.2  Tratamiento de datos personales del 
documento adjunto denominado “LINEAMIENTOS  GENERALES PARA EL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS” concordante al contenido del  No. 1.6 del Anexo 12. Guía de ejecución de 
Convenios, socializado el día 27 de octubre  de 2025. 

La interventoría aclara que la función de cada una de las circulares es fundamental, ya que  indican 
el paso a paso del cumplimiento de los aspectos tratados en las mismas, evitando  reproceso y 
demoras en las respuestas de la interventoría. 

 

2.3.1 Director del Proyecto 
A continuación, se indica el proceso de aprobación del director del proyecto del CÁMARA DE 

COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE COLOMBIA: 

ID DIRECTOR 
DEL PROYECTO 

NOMBRE DIRECTOR DEL 
PROYECTO 

FECHA DE 
SOLICITUD 

APROBACIÓN 

FECHA DE 
APROBACIÓN 

RADICADO SENA 

FECHA 
SOPORTE 

RADICACIÓN 
CONTRACTUA

L 

FECHA DE 
APROBACIÓN 

RC 

RADICADO 
SENA 

52827259 
DIANA CONSUELO 

RUBIANO RÍOS 
17-10-
2025 

17-10-
2025 

72025396161    

 

El equipo del convenio es:  

ID 
PROFESIONAL 
DEL PROYECTO 

NOMBRE 
PROFESIONAL 
DEL PROYECTO 

ROL QUE OCUPA 
EN EL PROYECTO 

CORREO ELECTRÓNICO 
NÚMERO 
CELULAR 

RADICADO 
SENA 

CERTIFICACIÓN 
HABEAS DATA 

1015993126   

INGRYTH 
CAROLINA 
CASTRO 

CARVAJAL 

Coordinadora 
financiera 

coord.fin@cciformacion.com 3158652582  

52827259  
DIANA 

CONSUELO 
RUBIANO RIOS 

Directora 
dirproyectosena@cciformacion.co

m 
3155209842  

 

mailto:coord.fin@cciformacion.com
mailto:dirproyectosena@cciformacion.com
mailto:dirproyectosena@cciformacion.com
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2.3.2 Cronograma 
 

A continuación, se indica el proceso de aprobación de los cronogramas del CÁMARA DE COMERCIO 

E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE COLOMBIA que han sido presentados en el desarrollo 

del convenio: 

No. 
CORTE 

FECHA QUE 
DEBÍA 

ENTREGAR 
CRONOGRAMA 

FECHA DE 
INICIO CORTE 

FECHA 
FINALIZACIÓN 

CORTE 

No. HORAS 
RADICADAS 

FECHA 
SOLICITUD 

APROBACIÓN 
INTERVENTORÍA 

FECHA DE 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO 
SENA 

1 24/10/2025 27/10/2025 12/11/2025 512 25/10/2025 25/10/2025 72025408899 

2 4/11/2025 13/11/2025 30/11/2025 172 25/10/2025 27/10/2025 72025408899 

 

2.3.3 Capacitadores 
 

A continuación, se listan los capacitadores jurídicos y naturales del CÁMARA DE COMERCIO E 

INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE COLOMBIA que han sido presentados en el desarrollo 

del convenio: 

NOMB
RE DEL 
CAPACI
TADOR 

ID 
CAP. 

N
o
. 
A
F 

NOMBRE 
DE AF 

NAT
URAL

/ 
PERS
ONA 
JURÍ
DICA 

RUBR
O 

APRO
BADO 

TITULAR/
SUPLENTE 

CO
RT
E 

1/2
/3 

FECHA 
DE 

SOLICI
TUD 

APROB
ACIÓN 

FECHA 
DE 

APROB
ACIÓN 

RADICA
DOSENA 

RADICA
DO 

CERTIFI
CACIÓN 
DICTAR 
CAPACI
TACIÓN 

RADICA
DO 

CERTIFI
CACIÓN 
HABEA
S DATA 

Francis
co 

Javier 
Matiz 
Bulla 

79719
289 

1 

GESTIÓN 
DE 

ENTORNO
S 

VOLÁTILE
S: 

DECISION
ES 

RÁPIDAS 
PARA EL 

DESARRO
LLO 

EMPRESA
RIAL 

NAT
URA

L 

R01.1
.3 

TITULAR 1 
21-10-
2025 

24-10-
2025 

7202540
8549 

  

Oscar 
Javier 
Auza 
Mora 

80124
379 

2 

OMNICAN
ALIDAD 

INTEGRAL
: OFERTA 

DE 
VALOR 

CONVER
GENTE 
PARA 

CLIENTES 
EXIGENT

ES 

NAT
URA

L 

R01.1
.3 

TITULAR 1 
21-10-
2025 

24-10-
2025 

7202540
8549 
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NOMB
RE DEL 
CAPACI
TADOR 

ID 
CAP. 

N
o
. 
A
F 

NOMBRE 
DE AF 

NAT
URAL

/ 
PERS
ONA 
JURÍ
DICA 

RUBR
O 

APRO
BADO 

TITULAR/
SUPLENTE 

CO
RT
E 

1/2
/3 

FECHA 
DE 

SOLICI
TUD 

APROB
ACIÓN 

FECHA 
DE 

APROB
ACIÓN 

RADICA
DOSENA 

RADICA
DO 

CERTIFI
CACIÓN 
DICTAR 
CAPACI
TACIÓN 

RADICA
DO 

CERTIFI
CACIÓN 
HABEA
S DATA 

John 
Alexan

der 
Hincapi

é 
Rueda 

80047
244 

5 

REINVEN
CIÓN 

GERENCI
AL EN 

SISTEMA
S 

COMPLEJ
OS: 

INGENIER
ÍA DE 

TRANSFO
RMACIÓN 
EMPRESA

RIAL 

NAT
URA

L 

R01.2
.4 

TITULAR 1 
21-10-
2025 

24-10-
2025 

7202540
8549 

  

Kevyn 
Eva 

Norton 

X0Z5
5U05 

6 

INNOVACI
ÓN 

ORGANIZ
ACIONAL 

EN 
EMPRESA

S 
DIGITALE

S: 
GESTIÓN 
FLEXIBLE 

Y 
ADAPTATI

VA 

NAT
URA

L 

R01.2
.4 

TITULAR 1 
21-10-
2025 

24-10-
2025 

7202540
8549 

  

Ana 
María 

Moreno 
Balleste

ros 

52077
710 

3 

DECISION
ES QUE 

TRANSFO
RMAN: 

INTELIGE
NCIA 

PREDICTI
VA PARA 
EMPRESA

S 
COMPETI

TIVAS. 

NAT
URA

L 

R01.1
.3 

TITULAR 2 
07/11/2

025 
27/11/2

025 
7202545

6970 
  

ADALI
D 

INMAR
K 

COLO
MBIA 
S.A.S. 

90083
5035-

6 
1 

GESTIÓN 
DE 

ENTORNO
S 

VOLÁTILE
S: 

DECISION
ES 

RÁPIDAS 
PARA EL 

DESARRO
LLO 

EMPRESA
RIAL 

PER
SON

A 
JURÍ
DICA 

R.010 N/A 1 
19/10/2

025 
20/10/2

025 
7202539

9277 
  

ADALI
D 

INMAR
K 

COLO

90083
5035-

6 
2 

OMNICAN
ALIDAD 

INTEGRAL
: OFERTA 

DE 
VALOR 

PER
SON

A 
JURÍ
DICA 

R.010 

N/A 

1 
19/10/2

025 
20/10/2

025 
7202539

9277 
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NOMB
RE DEL 
CAPACI
TADOR 

ID 
CAP. 

N
o
. 
A
F 

NOMBRE 
DE AF 

NAT
URAL

/ 
PERS
ONA 
JURÍ
DICA 

RUBR
O 

APRO
BADO 

TITULAR/
SUPLENTE 

CO
RT
E 

1/2
/3 

FECHA 
DE 

SOLICI
TUD 

APROB
ACIÓN 

FECHA 
DE 

APROB
ACIÓN 

RADICA
DOSENA 

RADICA
DO 

CERTIFI
CACIÓN 
DICTAR 
CAPACI
TACIÓN 

RADICA
DO 

CERTIFI
CACIÓN 
HABEA
S DATA 

MBIA 
S.A.S. 

CONVER
GENTE 
PARA 

CLIENTES 
EXIGENT

ES 

ADALI
D 

INMAR
K 

COLO
MBIA 
S.A.S. 

90083
5035-

6 
3 

DECISION
ES QUE 

TRANSFO
RMAN: 

INTELIGE
NCIA 

PREDICTI
VA PARA 
EMPRESA

S 
COMPETI

TIVAS. 

PER
SON

A 
JURÍ
DICA 

R.010 

N/A 

1 
19/10/2

025 
20/10/2

025 
7202539

9277 
  

 

2.3.4 Imagen institucional SENA 
 

A continuación, se indica el proceso de aprobación de la imagen institucional del SENA en las piezas 

gráficas de CÁMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE COLOMBIA, que 

han sido utilizadas en el desarrollo del convenio 

No ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

NOMBRE ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

FECHA DE INICIO 
AF 

FECHA SOLICITUD DE 
APROBACIÓN POR EL 

CONVINIENTE 

FECHA DE APROBACIÓN 
INTERVENTORÍA 

RADICADO SENA 

1 

GESTIÓN DE 
ENTORNOS 
VOLÁTILES: 

DECISIONES RÁPIDAS 
PARA EL 

DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

27/10/2025 17/10/2025 20/10/2025 72025399313 

2 

OMNICANALIDAD 
INTEGRAL: OFERTA 

DE VALOR 
CONVERGENTE PARA 
CLIENTES EXIGENTES 

27/10/2025 17/10/2025 20/10/2025 72025399313 

5 

REINVENCIÓN 
GERENCIAL EN 

SISTEMAS 
COMPLEJOS: 

INGENIERÍA DE 
TRANSFORMACIÓN 

EMPRESARIAL 

27/10/2025 17/10/2025 20/10/2025 72025399313 

6 
INNOVACIÓN 

ORGANIZACIONAL EN 
27/10/2025 17/10/2025 20/10/2025 72025399313 
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No ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

NOMBRE ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

FECHA DE INICIO 
AF 

FECHA SOLICITUD DE 
APROBACIÓN POR EL 

CONVINIENTE 

FECHA DE APROBACIÓN 
INTERVENTORÍA 

RADICADO SENA 

EMPRESAS 
DIGITALES: GESTIÓN 

FLEXIBLE Y 
ADAPTATIVA 

TRANSVERSAL TRANSVERSAL 27/10/2025 17/10/2025 20/10/2025 72025399313 

3 

DECISIONES QUE 
TRANSFORMAN: 
INTELIGENCIA 

PREDICTIVA PARA 
EMPRESAS 

COMPETITIVAS 

 4/11/2025 13/11/2025 72025436099 

4 

REDES LOGÍSTICAS 
ESTRATÉGICAS: 
TRAZABILIDAD, 
EFICIENCIA Y 

SOSTENIBILIDAD EN 
CADENAS GLOBALES 

 4/11/2025 13/11/2025 72025436099 

 

2.3.5 Material de Formación 
 

El Conviniente evidenció en visita un ejemplar del material de las acciones de formación establecidas 

en el proyecto aprobado. 

Este material de formación corresponde al aprobado por la interventoría, así:  

 

NÚMER
O AF 

NOMBRE ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

TIPO DE 
MATERIAL DE 
FORMACIÓN 
APROBADO 

FECHA SOLICITUD 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

FECHA 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 
RADICADO SENA 

1 

GESTIÓN DE ENTORNOS 
VOLÁTILES: DECISIONES 

RÁPIDAS PARA EL 
DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

Cartilla Digital 17/10/2025 20/10/2025 72025399306 

2 

OMNICANALIDAD 
INTEGRAL: OFERTA DE 
VALOR CONVERGENTE 

PARA CLIENTES 
EXIGENTES 

Cartilla Digital 17/10/2025 20/10/2025 72025399306 

5 

REINVENCIÓN 
GERENCIAL EN 

SISTEMAS COMPLEJOS: 
INGENIERÍA DE 

TRANSFORMACIÓN 
EMPRESARIAL 

Cartilla Digital 17/10/2025 20/10/2025 72025399306 

6 

INNOVACIÓN 
ORGANIZACIONAL EN 

EMPRESAS DIGITALES: 
Cartilla Digital 17/10/2025 20/10/2025 72025399306 
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NÚMER
O AF 

NOMBRE ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

TIPO DE 
MATERIAL DE 
FORMACIÓN 
APROBADO 

FECHA SOLICITUD 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

FECHA 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 
RADICADO SENA 

GESTIÓN FLEXIBLE Y 
ADAPTATIVA 

3 

DECISIONES QUE 
TRANSFORMAN: 
INTELIGENCIA 

PREDICTIVA PARA 
EMPRESAS 

COMPETITIVAS 

Cartilla Digital 6/11/2025 10/11/2025 72025429643 

 

Para dar cumplimiento, el conviniente evidenció la entrega del Material de formación, en las listas 

de asistencia de la primera sesión por grupo, así: 

NÚMERO 
AF 

NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 
FECHA DE INICIO 

GRUPO 

OFICIO 
APROBACION 

INTERVENTORIA 

FECHA DE LISTADO 
CON LA EVIDENCIA 

DE ENTREGA DE 
MATERIAL AL 
BENEFICIARIO 

RADICADO SENA 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

1 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

2 27/10/2025 20/10/12025 
07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

3 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

4 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

5 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

6 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

7 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

8 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

9 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

10 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

11 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

12 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

13 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

14 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

15 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

16 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

17 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

18 27/10/2025 20/10/12025 07/11/2025 72025399313 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

19 27/10/2025 
20/10/12025 07/11/2025 72025399313 
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NÚMERO 
AF 

NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 
FECHA DE INICIO 

GRUPO 

OFICIO 
APROBACION 

INTERVENTORIA 

FECHA DE LISTADO 
CON LA EVIDENCIA 

DE ENTREGA DE 
MATERIAL AL 
BENEFICIARIO 

RADICADO SENA 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones 
rápidas para el desarrollo empresarial 

20 27/10/2025 
20/10/12025 

07/11/2025 72025399313 

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

1 30/10/2025 
20/10/12025 

04/11/2025  

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

2 30/10/2025 
20/10/12025 

04/11/2025  

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

3 
30/10/2025 20/10/12025 04/11/2025 

 

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

4 
30/10/2025 20/10/12025 04/11/2025 

 

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

5 
30/10/2025 20/10/12025 04/11/2025 

 

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

6 
30/10/2025 20/10/12025 04/11/2025 

 

5 

Reinvención Gerencial en Sistemas 
Complejos: Ingeniería de transformación 
empresarial 

7 
30/10/2025 20/10/12025 04/11/2025 

 

 

Además, el conviniente evidenció la entrega de una copia de este material al SENA, con copia a la 

interventoría, así: (esta actividad aún no se ha realizado) 

NÚMERO 
AF 

NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN 
FORMA DE 

ENTREGA AL 
SENA 

FECHA DE 
ENTREGA AL 

SENA 

RADICADO 
SENA 

1 

GESTIÓN DE ENTORNOS VOLÁTILES: 
DECISIONES RÁPIDAS PARA EL 

DESARROLLO EMPRESARIAL 

   

5 

REINVENCIÓN GERENCIAL EN SISTEMAS 
COMPLEJOS: INGENIERÍA DE 

TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL 

   

 

 

2.3.6 Plataforma tecnológica 
A continuación, se indica el proceso de aprobación de la plataforma tecnológica de CÁMARA DE 

COMERCIO E INDUSTRIA FRANCE COLOMBIA - CCI FRANCE COLOMBIA, que ha sido utilizada en el 

desarrollo de las actividades de formación en las modalidades virtual o PAT del convenio: 
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No ACCIÓN 
DE 

FORMACIÓ
N 

NOMBRE 
ACCIÓN 

VIRTUAL DE 
FORMACIÓN 

MODALIDA
D 

NOMBRE 
DEL 

PROVEEDO
R 

REPORTE 
DE 

ASISTENCI
A 

FECHA 
SOLICITUD 

DE 
APROBACIÓ

N POR EL 
CONVINIENT

E 

FECHA DE 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍ
A 

RADICADO 
SENA 

1 

GESTIÓN DE 
ENTORNOS 
VOLÁTILES: 
DECISIONES 

RÁPIDAS 
PARA EL 

DESARROLL
O 

EMPRESARIA
L 

VIRTUAL 

ADALID 
INMARK 
S.A.S. 

07/11/202
5 21-10-2025  24-10-2025 

7202540854
3 

 

2.4. Etapa de ejecución Acciones de Formación 

De acuerdo con la información requerida para el SEGUNDO desembolso, se revisó la información 

aportada por el conviniente así: 

2.4.1 INFORMACIÓN ACADÉMICA  

2.4.1.1 Verificación listados de asistencia 

- Formatos F 2.1 F 2.2 F 3.1 que muestre la ejecución académica detallada por acción de 

formación y grupo con corte a la fecha de la visita 

Los formatos presentados por el conviniente tienen fecha de corte 07/11/2025, están diligenciados 

de forma CORRECTA/INCORRECTA sobre el contenido de estos, en el caso que se requiere ajustarlos, 

se debe indicar en este espacio que la interventoría solicitó la subsanación  

 

2.4.1.2 Códigos QR usados para cada una de las sesiones de capacitación y reporte en Excel con 

los campos definidos para la validación de la asistencia de los beneficiarios por sesión, unidad 

temática y AF donde se demuestre la ejecución del 60% de las horas beneficiario aprobadas 

El conviniente entregó la relación de los QR usados en cada una de las sesiones por cada acción de 

formación, junto con el reporte en Excel en cada hoja se observa el listado diario y en el reporte 

consolidado el reporte de horas asistidas por cada beneficiario a las unidades temáticas, al final se 

observa el avance en horas y porcentaje. 

Las listas entregadas se relacionan así: al momento de la visita no fue posible verificar las listas de 

asistencia con ese detalle toda vez que se estaba terminando de recolectar la información por parte 

del conveniente. 
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AF NOMBRE AF BENEFICIARIOS 
UNIDAD 

TEMATICA 
SESIONES 

FECHA DE 
REALIZACION 

FORMACION Y/O 
ACTIVIDAD 

HORAS 
DURACION 

TOTAL HORAS - 
BENEFICIARIO 

1 

GESTIÓN DE 
ENTORNOS 
VOLÁTILES: 
DECISIONES 
RÁPIDAS PARA EL 
DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

383 

        

5 

REINVENCIÓN 
GERENCIAL EN 
SISTEMAS 
COMPLEJOS: 
INGENIERÍA DE 
TRANSFORMACIÓN 
EMPRESARIAL 

75 

     
 

2.4.1.3 Registro de beneficiarios en el aplicativo SEP acorde con los grupos iniciados 

De acuerdo con las acciones de formación que se encuentran en ejecución y finalizadas, el registro 
de beneficiarios y los beneficiarios cargados por grupo en el SEP - SENA, es el siguiente: durante la 
visita no fue posible verificar esta información toda vez que el aplicativo SEP no estaba funcionando, 
se realizó consulta al funcionario del SENA encargado pero no se realizó el ajuste en el momento, 
aunque sí se logró evidenciar el cargue de beneficiarios el aplicativo no permitió hacer las descargas. 

N° 
AF 

ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
EN FORMACIÓN 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

EN EL SEP 

Fecha 
de 

inicio 
AF 

Fecha 
final 
AF 

% 
CUMP

. 

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

1 G1: Bogotá       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

2 G2: Bogotá       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

3 G3: Bogotá       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

4 G4: Bogotá       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

5 G5: Bogotá       

1 
Gestión de 

entornos volátiles: 
6 G6: Bogotá       
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N° 
AF 

ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
EN FORMACIÓN 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

EN EL SEP 

Fecha 
de 

inicio 
AF 

Fecha 
final 
AF 

% 
CUMP

. 

decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

7 G7: Bogotá       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

8 
G8: Santander, 

Meta 
      

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

9 
G9: Risaralda, 

Bolívar 
      

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

10 
G10: Valle del 

cauca 
      

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

11 

G11: Quindío, 
Norte de 

santander, 
Boyacá 

      

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

12 G12: Antioquia       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

13 G13: Antioquia       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

14 G14: Antioquia       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

15 G15: Antioquia       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

16 G16: Antioquia       

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

17 
G17: 

Cundinamarca 
      

1 
Gestión de 

entornos volátiles: 
18 

G18: 
Cundinamarca 
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N° 
AF 

ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
EN FORMACIÓN 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

EN EL SEP 

Fecha 
de 

inicio 
AF 

Fecha 
final 
AF 

% 
CUMP

. 

decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

19 
G19: Tolima, 

Huila 
      

1 

Gestión de 
entornos volátiles: 
decisiones rápidas 
para el desarrollo 

empresarial 

20 G20: Atlántico       

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 
transformación 

empresarial 

1 G1: Bogotá       

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 
transformación 

empresarial 

2 G2: Bogotá       

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 
transformación 

empresarial 

3 G3: Bogotá       

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 
transformación 

empresarial 

4 
G4: Antioquia: 

Medellín 
      

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 
transformación 

empresarial 

5 
G5: Antioquia: 

Medellín 
      

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 
transformación 

empresarial 

6 
G6: Antioquia: 

Medellín 
      

5 

Reinvención 
Gerencial en 

Sistemas 
Complejos: 

Ingeniería de 

7 
G7: Meta: 

Villavicencio 
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N° 
AF 

ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
EN FORMACIÓN 

BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

EN EL SEP 

Fecha 
de 

inicio 
AF 

Fecha 
final 
AF 

% 
CUMP

. 

transformación 
empresarial 

 

Aun no se ha realizado la certificación de ningún beneficiario. 

N° 
AF 

ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

FEHA 
CERTIFICADO 

1 
GESTIÓN DE ENTORNOS VOLÁTILES: 
DECISIONES RÁPIDAS PARA EL 
DESARROLLO EMPRESARIAL 

1    

2      

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

12    

13    

14    

15    

16    

17    

18    

19    

20    

2 
OMNICANALIDAD INTEGRAL: OFERTA DE 
VALOR CONVERGENTE PARA CLIENTES 
EXIGENTES 

1    

2    

3    

4    

5    

6    



 

 

INFORME VISITA EN SEDE No. 

 

Contrato de Interventoría No 
CO1.PCCNTR.8288853 de 2025 suscrito 

entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - 
SENA y SCAIPROYEKTA SAS BIC 

12 

         

26 

 

 gfce@sena.edu.co 

N° 
AF 

ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

FEHA 
CERTIFICADO 

7    

8    

9    

10    

11    

12    

13    

14    

15    

16    

17    

18    

19    

20    

3 
DECISIONES QUE TRANSFORMAN: 
INTELIGENCIA PREDICTIVA PARA 
EMPRESAS COMPETITIVAS. 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

12    

13    

14    

15    

16    

17    

18    
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N° 
AF 

ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 
BENEFICIARIOS 
CERTIFICADOS 

FEHA 
CERTIFICADO 

4 
REDES LOGÍSTICAS ESTRATÉGICAS: 
TRAZABILIDAD, EFICIENCIA Y 
SOSTENIBILIDAD EN CADENAS GLOBALES 

1  
  

5 
REINVENCIÓN GERENCIAL EN SISTEMAS 
COMPLEJOS: INGENIERÍA DE 
TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

6 INNOVACIÓN ORGANIZACIONAL EN 
EMPRESAS DIGITALES: GESTIÓN FLEXIBLE 
Y ADAPTATIVA 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

 7    

 

2.4.1.3.1 Nivelaciones de beneficiarios 

 

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.15.5 del anexo 12, el conviniente solicitó las 

siguientes nivelaciones: A la fecha el conveniente no ha solicitado la nivelación de grupos, lo que 

solicitó fue la adición de más grupos, no obstante, el SENA aún no ha respondido la solicitud. 

 

N° AF ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
1 G1: Bogotá  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
2 G2: Bogotá  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
3 G3: Bogotá  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
4 G4: Bogotá  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
5 G5: Bogotá  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
6 G6: Bogotá  
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N° AF ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
7 G7: Bogotá  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
8 G8: Santander, Meta  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
9 

G9: Risaralda, 
Bolívar 

 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
10 G10: Valle del cauca  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
11 

G11: Quindío, Norte 
de santander, 

Boyacá 
 

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
12 G12: Antioquia  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
13 G13: Antioquia  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
14 G14: Antioquia  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
15 G15: Antioquia  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
16 G16: Antioquia  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
17 G17: Cundinamarca  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
18 G18: Cundinamarca  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
19 G19: Tolima, Huila  

1 
Gestión de entornos volátiles: decisiones rápidas para el 

desarrollo empresarial 
20 G20: Atlántico  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
1 G1: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
2 G2: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
3 G3: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
4 G4: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
5 G5: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
6 G6: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
7 G7: Bogotá  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
8 G8: Santander  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
9 

G9: Risaralda, 
Magdalena 

 

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
10 G10: Valle del cauca  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
11 

G11: Quindío, Norte 
de santander 

 

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
12 G12: Antioquia  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
13 G13: Antioquia  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
14 G14: Antioquia  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
15 G15: Antioquia  
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N° AF ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
16 G16: Antioquia  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
17 G17: Bolívar, Meta  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
18 G18: Atlántico  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
19 G19: Cundinamarca  

2 
Omnicanalidad integral: oferta de valor convergente para 

clientes exigentes 
20 G20: Cundinamarca  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
1 G1: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
2 G2: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
3 G3: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
4 G4: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
5 G5: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
6 G6: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
7 G7: Bogotá  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
8 

G8: Santander, 
Córdoba 

 

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
9 G9: Risaralda, Meta  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
10 G10: Valle del cauca  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
11 G11: Antioquia  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
12 G12: Antioquia  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
13 G13: Antioquia  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
14 G14: Antioquia  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
15 G15: Antioquia  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
16 G16: Atlántico  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
17 G17: Cundinamarca  

3 
Decisiones que Transforman: Inteligencia Predictiva para 

Empresas Competitivas. 
18 G18: Cundinamarca  

4 
Redes logísticas estratégicas: trazabilidad, eficiencia y 

sostenibilidad en cadenas globales 
1 

G1: Córdoba: 
Montería 

 

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
1 G1: Bogotá  

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
2 G2: Bogotá  

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
3 G3: Bogotá  

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
4 

G4: Antioquia: 
Medellín 

 

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
5 

G5: Antioquia: 
Medellín 

 

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
6 

G6: Antioquia: 
Medellín 
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N° AF ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

ESPERADOS 

5 
Reinvención Gerencial en Sistemas Complejos: Ingeniería 

de transformación empresarial 
7 

G7: Meta: 
Villavicencio 

 

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
1 G1: Bogotá  

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
2 G2: Bogotá  

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
3 G3: Bogotá  

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
4 

G4: Antioquia: 
Medellín 

 

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
5 

G5: Antioquia: 
Medellín 

 

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
6 

G6: Atlántico: 
Barranquilla 

 

6 
Innovación organizacional en empresas digitales: gestión 

flexible y adaptativa 
7 

G7: Magdalena: 
Santa Marta 

 

 

2.4.1.3.2 Grabaciones de las sesiones de capacitación adelantadas en modalidad PAT 

No aplica toda vez que no tienen esa modalidad en el convenio 

 

2.4.1.4 Tratamiento de datos y habeas data 

 

El numeral 1.6 del anexo 12 indica que es responsabilidad del conveniente garantizar el 

diligenciamiento por parte de los capacitadores titulares y suplentes, persona(s) natural(es) o 

capacitador(es) contratado(s) por persona jurídica, y a los trabajadores beneficiarios, el formato 

suministrado por el SENA para el tratamiento de datos y hábeas data. 

El convenio evidencia el cumplimiento de esta obligación de la siguiente manera:  

Para el caso de los beneficiarios, esta información se recogió con los listados de asistencia; para el 

caso de capacitadores naturales, jurídico y director de proyecto se realizó el diligenciamiento del 

formato el cual se encuentra cargado en el drive en la respectiva carpeta de tratamiento de datos. 

 

2.4.1.5 Evidencia de gratuidad en la formación  

La interventoría evidenció el cumplimiento en la divulgación de la gratuidad sobre las acciones de 

formación adelantadas mediante el uso de esta información en material de formación/ 

backing/plataforma tecnológica/listados firmados por beneficiarios, sobre el pago por las 

capacitaciones. 
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Este verificación se realizó a través de los listados de asistencia, en los cuales se recogieron las 

respuesta a la pregunta sobre la realización de cobros a los beneficiarios, quienes marcaron que 

“NO”. 

 

2.4.1.6 Entrega de evidencias de la promoción y divulgación  

Para evidenciar el cumplimiento en la promoción y divulgación de los eventos del proyecto, entregó 

imágenes, pautas y publicaciones en las redes sociales del gremio, esta información se encuentra 

cargada en el drive en la carpeta “evidencias de la promoción y la divulgación”. 

 

2.4.1.7 Evento de difusión y crédito institucional 

El presente informe integra los soportes que demuestran la ejecución del evento de divulgación, el 

alcance obtenido en medios digitales y el cumplimiento de los lineamientos institucionales de 

crédito institucional. 

Este evento se realizará al finalizar el proyecto 

 

2.4.1.8 Evento de divulgación 

Se realizará como evento de cierre, por lo que aún no se cuenta la información 

TIPO DE 
EVENTO 

FECHA 
DEL 

EVENTO 

MODALIDAD 
DEL 

EVENTO 

PARTICIPACIÓ
N DEL SENA 

(SI/NO) 

No. 
ASISTENTES 

FECHA 
DE 

ENTREGA 
DEL 

INFORME 

RADICADO 
SENA 

FECHA 
APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO 
SENA 

                  

                  

                  

 

Durante la visita a las acciones de formación realizadas por la interventoría, se verificó la correcta 

aplicación de los lineamientos de crédito institucional establecidos y se identificó que no existieron 

hallazgos asociados a su implementación.  

2.4.1.9 Gestión del conocimiento 
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De acuerdo con la revisión efectuada por la interventoría, se evidenció el cumplimiento en la 

entrega de los productos definidos como gestión del conocimiento así: 

N
o. 
A
F 

NOMBRE ACCIÓN DE 
FORMACIÓN 

TIPO DE 
EVENTO 

TIPO DE 
PRODUCTO 

DE 
GESTION 

DE 
CONOCIMIE

NTO 
APROBADO 

No. 
GRUP

OS 

SOPOR
TE DE 
HABES

AS 
DATA 

FECHA DE 
FINALIZAC

IÓN DEL 
50% DE 

LOS 
GRUPOS 
DE LA AF 

OBSERVACIO
NES 

FECHA 
SOLICITUD 
CONVINIE

NTE 

FECHA DE 
APROBACIÓ

N 
INTERVENT

ORÍA 

RADICA
DO 

SENA 

5 

REINVENCIÓN 
GERENCIAL 
EN SISTEMAS 
COMPLEJOS: 
INGENIERÍA 
DE 
TRANSFORMA
CIÓN 
EMPRESARIAL  

Taller 
presen

cial  

Infografí
a 

7 

  

21/11/2
025 

 
26/11/2

025 

Pendiente 
por 
aprobación 

  

6 

INNOVACIÓN 
ORGANIZACIO
NAL EN 
EMPRESAS 
DIGITALES: 
GESTIÓN 
FLEXIBLE Y 
ADAPTATIVA  

Taller 
presen

cial  

Infografí
a 

7 

  

19/11/2
025 

 
26/11/2

025 

 Pendiente 
por 
aprobación 

  

 

     Plazos de entrega:  

 Infografía: Debe entregarse digital a los 5 días de haber finalizado la AF 

Video , artículo, podcast: Debe entregarse a los 10 días de haber finalizado la AF 

 
 
2.4.1.10 Transferencia de conocimiento y tecnología 
 

El SENA remitió la concertación de transferencia de conocimiento y tecnología, el 10/11/2025. 

radicado No. CPE No. 01-9-2025-104628, no obstante, esta actividad aún no se ha desarrollado. 

Actividades Fecha de Ejecución Metodología Modalidad Capacitador N° Beneficiarios 

            

      

 

2.4.1.11 Encuesta satisfacción 
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El 2.12 del anexo 12 indica:  

“El conviniente debe aplicar la encuesta de satisfacción dispuesta por el SENA a mínimo el 20% de 

la población beneficiaria por cada acción de formación de acuerdo con el proyecto aprobado, en el 

caso de los eventos de formación Conferencia y foro se deberá aplicar la encuesta de satisfacción 

a mínimo el 15% de la población beneficiaria de estos eventos de formación de acuerdo con el 

proyecto aprobado, garantizando su respectivo diligenciamiento, entregando un informe al finalizar 

la última acción de formación del convenio, con los lineamientos que indique la interventoría a fin 

de que esta pueda unificar la información de todos los convenios, analice los resultados de la 

información y entregue un informe al SENA de manera cuantitativa y cualitativa, ésta es la única 

encuesta válida para efectos del Programa.”. 

Durante la visita se presentaron datos parciales toda vez que no se han finalizado los grupos, sin 

embargo, se precisa que la encuesta de satisfacción se tiene lista para aplicar cuando hayan 

finalizado los grupos todas las sesiones. 

 
2.4.1.12 Indicadores  
 

Indicador tasa de incremento del conocimiento 

Para los eventos de formación taller, seminario, curso, diplomado y/o cuando aplique los modelos 

de aprendizaje puesto de trabajo real, Bootcamp o Maximizando tú proceso, se aplicará el indicador 

“Tasa de incremento del conocimiento”, cumpliendo los parámetros establecidos en el numeral 

2.13 del anexo 12, que de acuerdo al avance que presenta el cronograma el cumplimiento es el 

siguiente:  

A la fecha se ha venido aplicando el pre test, toda vez que los grupos no han finalizado 

sesiones 

 

Indicadores de impacto del proyecto 

(Aplica para visita final) 

De acuerdo con la línea base, metas y el medio de verificación relacionado en la propuesta 

aprobada, la interventoría recuerda al conviniente que al finalizar la ejecución académica del 

proyecto y con el informe final, debe entregar un avance de los resultados y análisis de los 

indicadores de impacto establecidos en el Numeral 2.13 del anexo 12 de la convocatoria. 

Indicador Aspecto para medir Resultado convenio 
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(Describa brevemente el indicador 
utilizado) 

Mejoramiento de la 
empleabilidad 

  

Retención de los 
trabajadores 

  

Movilidad laboral   

Empresas beneficiarias   

Trabajadores beneficiarios   
 

El detalle de esta información se encuentra diligenciada en el formato Excel F8.1 Formato Informe 

indicadores de impacto, contando además con los resultados cuantitativos y un análisis cualitativo. 

 

Indicadores de seguimiento y resultados del proyecto 

(Aplica para informe final) 

En el formato Excel F8.2 - Formato Informe Indicadores de seguimiento y resultados del proyecto, el 

conviniente debe medir los resultados y presentar un análisis según lo establecido en el Numeral 

2.13 del anexo 12 de la convocatoria, el cual fue radicado con consecutivo No. xxx 

Indicador 
Aspecto para medir 

[Describa brevemente el 
indicador utilizado] 

Análisis de la información obtenida  
Análisis del impacto que tuvo la ejecución del proyecto de 
formación en los trabajadores beneficiarios con base en el 

indicador utilizado 

Eficiencia     

Eficacia     

Empleos generados en la 
ejecución del proyecto 

    

Departamentos IDC impactados     

 

Las mediciones de los indicadores con el análisis respectivo se deben incorporar en el informe final 

del convenio.  

Conclusión sobre el cumplimiento en la entrega e indicar si el formato está bien diligenciado 

 

2.4.1.13 Informe de análisis de resultados acciones de formación modelos de aprendizaje 
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El convenio no contempla Bootcamp. 
 

2.4.1.14 Evidencia de la aplicación de la realidad virtual o aumentada o el uso de simuladores en 

la AF definida en la aprobación del proyecto 

El convenio no tiene actividades de realidad aumentada 

 

2.4.1.15 Empresas reales beneficiarias 

(Aplica para visita final) 

En el formato suministrado por el SENA, F7 - Formato Relación de empresas reales beneficiarias de 

la formación, se debe diligenciar la información de las empresas que participaron en la formación 

objeto del proyecto aprobado, los cuales deben corresponder con la información plasmada en el 

Registro de Beneficiarios.  Este formato se entrega a la interventoría en visita final.  

 

2.4.1.16  Informe final 

(Aplica para visita final) 

El conviniente debe entregar a la interventoría con copia al SENA, dentro de los cinco (5) días hábiles 

siguientes a la finalización de la ejecución académica del proyecto el informe final, cumpliendo 

requerimientos indicados en el numeral 2.20 del anexo 12.  

 

2.4.1.17 Fotografías de las formaciones y el video en donde el representante legal, director de 

proyecto, capacitadores, beneficiarios y/o demás personas involucradas en la ejecución del 

proyecto, donde compartan su experiencia en la ejecución del proyecto, de acuerdo con las 

especificaciones definidas en el numeral 2.20 del anexo 12, adjuntando los soportes de 

tratamiento de datos habeas datos de los participantes en este. 

(Aplica para visita final) 

El conviniente entregó material realcionado con fotografías y videos así: 

Hacer relación del entregable e indicar si cumplió con los soportes de tratamiento de datos. 

 

2.4.1.18 Informes de visitas a las acciones de formación  
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Durante lo corrido del convenio se han recibido las visitas a las siguientes Acciones de Formación: 

N° FECHA DE VISITA 
TIPO DE EVENTO 
DE FORMACIÓN 

FECHA ENTREGA 
DEL INFORME 

RADICADO SENA 
HALLAZGO EN 

VISITA 
CIERRE 

HALLAZGOS 

1 30/10/2025 TALLER 5/11/2025 72025422957 

Durante la visita de 
interventoría se 
evidenció que el 
material de 
formación utilizado 
no correspondió al 
aprobado por la 
interventoría, ya 
que según el 
proyecto debía 
entregarse una 
cartilla impresa, 
pero en su lugar se 
suministró una 
cartilla digital, la 
cual fue enviada 
por correo 
electrónico 
únicamente a los 
participantes que 
confirmaron su 
asistencia. 
Adicionalmente, se 
presentó un 
incumplimiento en 
la meta de 
beneficiarios, dado 
que, de los 28 
asistentes 
esperados, solo 18 
confirmaron y 
finalmente 8 
participaron en la 
sesión. Estas 
situaciones 
constituyen no 
conformidades, al 
no ajustarse a las 
condiciones 
técnicas y de 
cobertura 
establecidas en el 
convenio, por lo 
que se requiere su 
análisis y 
corrección 
oportuna con las 
evidencias 
correspondientes. 

  

2 4/11/2025 TALLER 6/11/2025 72025424553 

Durante la visita de 
interventoría 
realizada el 4 de 
noviembre de 
2025, se evidenció 
que no se llevó a 
cabo el evento de 
formación 
programado para 
la acción 
“Innovación 
organizacional en 
empresas 

SC36-0895-2025-
REC 
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N° FECHA DE VISITA 
TIPO DE EVENTO 
DE FORMACIÓN 

FECHA ENTREGA 
DEL INFORME 

RADICADO SENA 
HALLAZGO EN 

VISITA 
CIERRE 

HALLAZGOS 

digitales: gestión 
flexible y 
adaptativa”, 
correspondiente al 
grupo 6, en la 
ciudad de 
Barranquilla. La 
interventoría se 
presentó 
puntualmente en el 
lugar de ejecución 
a las 8:00 a. m., 
conforme al 
cronograma 
aprobado; sin 
embargo, el evento 
no se desarrolló ni 
se registró 
asistencia de 
beneficiarios o 
personal 
académico. Solo 
hasta las 10:00 a. 
m. se logró 
establecer 
contacto telefónico 
con la directora de 
proyecto de CCI 
France Colombia, 
señora Diana 
Rubiano, quien 
informó que la 
capacitación había 
sido 
reprogramada, 
comprometiéndose 
a remitir la nueva 
fecha a la 
interventoría. 

3 6/11/2025 CURSO 10/11/2025 72025429618 

El número de 
beneficiarios es 
inferior al número 
de beneficiarios 
esperados. 

  

4 11/11/2025 CURSO 13/11/2025 72025435947 
No se encontraron 
no conformidades 
durante la visita. 

  

5 14/11/2025 TALLER 18/11/2025 72025440927 

Durante la visita se 
identificó como no 
conformidad la 
variación en el 
número de 
beneficiarios 
asistentes, 
registrándose 6 
participantes frente 
a 

  

6 18/11/2025 CURSO 20/11/2025   

los 28 
programados en el 
cronograma 
aprobado, 
situación que 
afecta la meta 
establecida para el 
grupo y genera una 
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N° FECHA DE VISITA 
TIPO DE EVENTO 
DE FORMACIÓN 

FECHA ENTREGA 
DEL INFORME 

RADICADO SENA 
HALLAZGO EN 

VISITA 
CIERRE 

HALLAZGOS 

diferencia 
significativa 
respecto a la 
planificación 
prevista para el 
desarrollo de la 
acción de 
formación. 

7 18/11/2025 TALLER 20/11/2025 72025445618 

Durante la visita se 
identificó una no 
conformidad 
relacionada con la 
disponibilidad del 
curso en la 
plataforma virtual. 
En la página no 
existe el curso 
correspondiente a 
la AF2 para el 
grupo 4, lo que 
impidió validar el 
número de 
beneficiarios 
asistentes y, por 
tanto, afecta la 
verificación del 
cumplimiento de la 
meta programada. 
Debido a esta 
ausencia del curso 
en la plataforma, 
no fue posible 
confirmar la 
asistencia real de 
los beneficiarios, 
verificándose 
únicamente los 
demás aspectos 
académicos y 
técnicos mediante 
el acceso al curso 
de prueba de la 
AF2. 

  

8 19/11/2025 TALLER 21/11/2025 72025445775 

El número de 
asistentes fue 
inferior al aprobado 
en el cronograma, 
presentando una 
variación que 
afecta el 
cumplimiento de la 
meta establecida y 
la planificación 
prevista. 

  

9 19/11/2025 CURSO 21/11/2025 72025447525 
No se encontraron 
no conformidades 
durante la visita. 

  

10 21/11/2025 TALLER 25/11/2025 72025447533 
No se encontraron 
no conformidades 
durante la visita. 
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2.4.2 INFORMACIÓN FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA  

2.4.2.1 Formato F6.1 en Excel y PDF firmado y F6.2. en Excel donde se demuestre la ejecución del 

60% de los recursos aprobados por cada fuente de financiación. 

El conviniente entregó los formatos F6.1 Y F 6.2 con corte a 31/10/2025, en los cuales se evidencia 

la ejecución de recursos así: 

FUENTE DE FINANCIACIÓN VALOR APROBADO 
VALOR 

EJECUTADO 
% EJECUCIÓN 

Cofinanciación $ 1.695.684.100,00 $ 12.594.252,00 0,742% 

Contrapartida en efectivo $ 427.769.359,00 $ 3.877.066,00 0,906% 

Contrapartida en especie 0 $ 0,00 0,000% 

Total contrapartida $ 427.769.359,00 $ 3.877.066,00 0,906% 

Valor total proyecto $ 2.123.453.459,00 $ 16.471.318,00 0,78% 

 

La interventoría verificó que a la fecha se han ejecutado recursos de las fuentes de financiación, 

de acuerdo con el presupuesto aprobado: 

 

RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
COFINANCIACIÓN 

SENA 

CONTRAPARTIDA EMPRESA 
TOTAL 

EMPRESA 
TOTAL GENERAL 

ESPECIE EFECTIVO 

R01.1.4  

HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
NACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TÍTULO DE 
MAESTRÍA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, 
MÍNIMO DE TRES 
(3) AÑOS 

$ 3.260.000,00 $ 0,00 $ 916.000,00 $ 916.000,00 $ 4.176.000,00 

R01.2.4 

 HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TITULO DE 
MAESTRIA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, 
MINIMO DE CINCO 
(5) AÑOS 

$ 86.100.000,00 $ 0,00 $ 28.140.000,00 $ 28.140.000,00 $ 114.240.000,00 

R02.1 

 ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y 
TRANSPORTE 
LOCAL - 
CAPACITADOR 
NACIONAL 

$ 461.000,00 $ 0,00 $ 461.000,00 $ 461.000,00 $ 922.000,00 
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RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
COFINANCIACIÓN 

SENA 

CONTRAPARTIDA EMPRESA 
TOTAL 

EMPRESA 
TOTAL GENERAL 

ESPECIE EFECTIVO 

R02.2  

ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y Y 
TRANSPORTE 
LOCAL - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL Y 
LIDER MUNDIAL Y 
NACIONAL 

$ 21.907.200,00 $ 0,00 $ 5.476.800,00 $ 5.476.800,00 $ 27.384.000,00 

R04  

TIQUETES 
AÉREOS, 
TERRESTRES 
INTERMUNICIPALE
S Y/O FLUVIAL 

$ 22.600.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 22.600.000,00 

R05.3.1 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
DIAGRAMACIÓN - 
DIAGRAMACIÓN 
CARTILLA 

$ 5.650.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 5.650.000,00 

R05.4.3 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
RECURSOS 
DIDACTICOS - 
ACCESO A 
ENTORNOS EN 
REALIDAD VIRTUAL 
O AUMENTADA 

$ 1.540.000,00 $ 0,00 $ 660.000,00 $ 660.000,00 $ 2.200.000,00 

R07.1.1.3 

 ALQUILER DE 
SALONES Y/O 
ESPACIOS - 
SALONES, 
HOTELES, 
LABORATORIOS, 
AULAS 
GASTRONOMÍA, 
SALONES 
EMPRESARIALES) - 
HASTA 30 
BENEFICIARIOS 

$ 35.812.000,00 $ 0,00 $ 7.868.000,00 $ 7.868.000,00 $ 43.680.000,00 

R010.1  
FORMACIÓN 
VIRTUAL - CURSO 
20 HORAS 

$ 1.327.400.000,00 $ 0,00 $ 360.400.000,00 $ 360.400.000,00 $ 1.687.800.000,00 

R012.7  

PROMOCIÓN Y 
DIVULGACIÓN DE 
LOS EVENTOS DE 
FORMACIÓN - 
DISEÑO E 
IMPRESIÓN DE 
INFOGRAFIA 

$ 0,00 $ 0,00 $ 783.000,00 $ 783.000,00 $ 783.000,00 

R013  
PÓLIZAS DE 
SEGURO.   

$ 0,00 $ 0,00 $ 3.930.900,00 $ 3.930.900,00 $ 3.930.900,00 

R09.1 

GASTOS DE 
OPERACIÓN DEL 
PROYECTO PARA 
PROYECTOS POR 
UN VALOR MAYOR 
DE $200.000.000 EL 

$ 190.953.900,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 190.953.900,00 
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RUBRO NOMBRE DEL RUBRO 
COFINANCIACIÓN 

SENA 

CONTRAPARTIDA EMPRESA 
TOTAL 

EMPRESA 
TOTAL GENERAL 

ESPECIE EFECTIVO 

PORCENTAJE 
MÁXIMO PARA 
ESTE RUBRO SERÁ 
HASTA EL 10% DEL 
VALOR TOTAL DE 
LAS ACCIONES DE 
FORMACIÓN DEL 
PROYECTO 

R015 

TRANSFERENCIA 
DE CONOCIMIENTO 
Y TECNOLOGÍA. 

$ 0,00 $ 0,00 $ 19.133.659,00 $ 19.133.659,00 $ 19.133.659,00 

TOTALES $ 1.695.684.100,00 $ 0,00 $ 427.769.359,00 $ 427.769.359,00 $ 2.123.453.459,00 

 

2.4.2.2 Auxiliar o movimiento contable del centro de costos o la contabilidad independiente.  

El conviniente en primera visita de interventoría presentó certificación del 24 de octubre de 2025, 

firmada por el contador de la entidad Fernando Molina Betancourt, portador de la tarjeta 

profesional 141094-T, en la cual manifestó la creación y existencia de un centro de costos 

independiente dentro de su contabilidad, para el manejo de los recursos del proyecto, el cual 

identifica con el No. CO1.PCCNT.8353977 de 2025.  

Así mismo, se indica que la Interventoría verificó los comprobantes de causación en los cuales se 

observó que nombre del contratista ha dado cumplimiento a lo obligado, para lo cual lleva una 

contabilidad separada para administrar los recursos, llevar libros, levantar los informes financieros, 

técnicos, contables y operativos. 

El conviniente presentó el registro auxiliar del centro de costos de contabilidad con las causaciones, 

egresos, efectuados a la fecha en virtud de la ejecución del convenio. 

- Contratos, órdenes de servicio, órdenes de trabajo o documento contractual suscrito con 

los entes capacitadores, capacitadores y/o proveedores de servicio para la ejecución de 

las acciones de formación.  

El conviniente presentó contratos y ordenes de servicios suscritos para la compra de bienes y 

servicios así: 

Proveedor NIT o cédula Tipo Contrato Objeto Valor Forma de Pago Vigencia 
Fecha de 

suscripción 

 ADALID 
INMARK 

COLOMBIA 
S.A.S, 

 900.835.035-6, 
Prestación de 

servicios  

 Prestación de 
servicios para 
adelantar las 
actividades como 
Entidad Capacitadora, 
referentes al 
suministro de 
capacitadores 

 ($1.857.746.000) 

 PRIMER PAGO: 
Un primer pago 
equivalente al 

CUARENTA POR 
CIENTO (40%), 
incluido el IVA, 

que 

 31 de 
diciembre de 

2025. 

 20 de octubre 
de 2025 
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Proveedor NIT o cédula Tipo Contrato Objeto Valor Forma de Pago Vigencia 
Fecha de 

suscripción 
nacionales e 
internacionales, 
material de formación 
digital y 
plataforma a través 
de la cual se impartirá 
la formación virtual y 
alquiler de salones 
para acciones de 
formación 
presenciales. 

corresponde al 
40% del valor 
del presente 

contrato. 
SEGUNDO 
PAGO: Un 

segundo pago 
equivalente al 

CUARENTA POR 
CIENTO (40%), 
incluido el IVA, 

que 
corresponde al 
40% del valor 
del presente 

contrato 
TERCER PAGO: 
Un tercer pago 
equivalente al 
VEINTE POR 

CIENTO (20%), 
incluido el IVA, 

que corresponde 
al 20% del valor 

del presente 
contrato, 

 Agencia de 
Viajes y 

Turismo Aviatur 
S.A. 

 860.000.018-2 
 Prestación de 

servicios  

 Prestar el Servicio de 
agencia de viajes para 
transporte aéreo en 
rutas nacionales e 
internacionales y 
gestionar el 
alojamiento, la 
manutención y los 
desplazamientos 
necesarios para los 
expertos 
requeridos para la 
ejecución del 
proyecto circunscrito 
en el marco 
del convenio especial 
de cooperación No. 
CO1.PCCNTR.8353977 
DE 2025 suscrito 
entre la CÁMARA DE 
COMERCIO E 
INDUSTRIA 
FRANCE COLOMBIA y 
el Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA 
cuando para sus 
obligaciones sea 
necesario el 
desplazamiento a 
diferentes regiones 
del país en función de 
las actividades del 
convenio . 

 ($55.906.000). 

 El Valor del 
presente 

contrato se 
pagará de 

conformidad con 
la ejecución de 

cada 
uno de los 

conceptos que 
integran el 
alcance del 

contrato y la 
cláusula tercera, 

previa 
presentación de 

las facturas, 
documentos de 

cobro o 
equivalentes 

avalados por la 
legislación 
tributaria 

colombiana y 
de la 

certificación 
suscrita por el 
supervisor del 

contrato. 
Parágrafo 

segundo: Los 
pagos se 

realizarán 
dentro de los 

quince (15) días 
calendario 

siguientes a la 

  31 de 
diciembre de 

2025. 

17 de octubre 
de 2025  



 

 

INFORME VISITA EN SEDE No. 

 

Contrato de Interventoría No 
CO1.PCCNTR.8288853 de 2025 suscrito 

entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - 
SENA y SCAIPROYEKTA SAS BIC 

12 

         

43 

 

 gfce@sena.edu.co 

Proveedor NIT o cédula Tipo Contrato Objeto Valor Forma de Pago Vigencia 
Fecha de 

suscripción 
radicación de lo 
requerido en el 

párrafo anterior. 

DIANA 
CONSUELO 

RUBIANO RÍOS  
 52.827.259 

Prestación de 
servicios   

 Con ocasión a su 
conocimiento y 
calidades 
profesionales, 
actuando de manera 
independiente, con 
autonomía financiera, 
horaria, técnica y 
administrativa EL 
CONTRATISTA se 
obliga con EL 
CONTRATANTE 
adelantar las 
actividades referentes 
a la Dirección del 
Proyecto y 
demás inherentes, en 
el marco del Convenio 
Especial de 
Cooperación No. 
CO1.PCCNTR.8353977 
DE 
2025 suscrito con el 
Servicio Nacional de 
Aprendizaje – SENA. 

 ($48.000.000). 

 Un primer pago 
por $8.000.000 

correspondiente 
a la fase 1 

Un segundo 
pago por 

$8.000.000 
correspondiente 

a la fase 2 
Un tercer pago 
por $8.000.000 

correspondiente 
a la fase 3 

Un cuarto pago 
por $8.000.000 

correspondiente 
a la fase 4 

Un quinto pago 
por $8.000.000 

correspondiente 
a la fase 5 

Un sexto pago 
por $8.000.000 

correspondiente 
a la fase 6 

 20 de 
diciembre de 

2025 
  

INGRYTH 
CAROLINA 

CASTRO 
CARVAJAL 

1015993126 
Prestación de 

servicios   

Con ocasión a su 
conocimiento y 
calidades 
profesionales, 
actuando de manera 
independiente, con 
autonomía financiera, 
horaria, técnica y 
administrativa EL 
CONTRATISTA se 
obliga con EL 
CONTRATANTE 
adelantar las 
actividades referentes 
a la Coordinación 
Financiera del 
Proyecto y demás 
inherentes, en el 
marco del Convenio 
Especial de 
Cooperación No. 
CO1.PCCNTR.8353977 
DE 2025 suscrito con 
el Servicio Nacional de 
Aprendizaje – SENA. 

($24.000.000). 

Un primer pago 
por $2.000.000 

correspondiente 
a la fase 1 

Un segundo 
pago por 

$4.000.000 
correspondiente 

a la fase 2 
Un tercer pago 
por $4.000.000 

correspondiente 
a la fase 3 

Un cuarto pago 
por $4.000.000 

correspondiente 
a la fase 4 

Un quinto pago 
por $4.000.000 

correspondiente 
a la fase 5 

Un sexto pago 
por $4.000.000 

correspondiente 
a la fase 6 

Un séptimo pago 
por $2.000.000 

correspondiente 
a la fase 7 

23 de 
diciembre de 

2025 

17 de octubre 
de 2025 

 

2.4.2.3 Ejecución de recursos  
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2.4.2.3.1 Ejecución de recursos de cofinanciación 

El conviniente presentó la ejecución de recursos de esta fuente de financiación por valor 

de $ 12.594.252, de los cuales $ 12.594.252se encuentran pagados así: 

Rubro 
Descripción 

rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 
presentado 

como 
ejecutado 

Recursos 
ejecutados 

y/o 
pagados 

Rec
urso

s 
cofi
nan
ciaci
ón 

caus
ado

s 

Recurso
s no 

aceptad
os por 

la 
interven

toría 

Valor 
considerad

o por la 
interventor

ía 

% 
Ejecuci

ón 

R01.1.
4  

HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
NACIONAL - 
PROFESIONAL 
CON TÍTULO DE 
MAESTRÍA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, 
MÍNIMO DE TRES 
(3) AÑOS 

$ 3.260.000             

R01.2.
4 

 HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL - 
PROFESIONAL 
CON TITULO DE 
MAESTRIA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, 
MINIMO DE 
CINCO (5) AÑOS 

$ 86.100.000             

R02.1 

 ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y 
TRANSPORTE 
LOCAL - 
CAPACITADOR 
NACIONAL 

$ 461.000             

R02.2  

ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y 
Y TRANSPORTE 
LOCAL - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL Y 
LIDER MUNDIAL Y 
NACIONAL 

$ 21.907.200             

R04  

TIQUETES 
AÉREOS, 
TERRESTRES 
INTERMUNICIPALE
S Y/O FLUVIAL 

$ 22.600.000 $ 2.594.252 $ 2.594.252       11,48% 

R05.3.
1 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
DIAGRAMACIÓN - 

$ 5.650.000             
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Rubro 
Descripción 

rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 
presentado 

como 
ejecutado 

Recursos 
ejecutados 

y/o 
pagados 

Rec
urso

s 
cofi
nan
ciaci
ón 

caus
ado

s 

Recurso
s no 

aceptad
os por 

la 
interven

toría 

Valor 
considerad

o por la 
interventor

ía 

% 
Ejecuci

ón 

DIAGRAMACIÓN 
CARTILLA 

R05.4.
3 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
RECURSOS 
DIDACTICOS - 
ACCESO A 
ENTORNOS EN 
REALIDAD 
VIRTUAL O 
AUMENTADA 

$ 1.540.000             

R07.1.
1.3 

 ALQUILER DE 
SALONES Y/O 
ESPACIOS - 
SALONES, 
HOTELES, 
LABORATORIOS, 
AULAS 
GASTRONOMÍA, 
SALONES 
EMPRESARIALES) - 
HASTA 30 
BENEFICIARIOS 

$ 35.812.000             

R010.1  
FORMACIÓN 
VIRTUAL - CURSO 
20 HORAS 

$ 1.327.400.000             

R09.1 

GASTOS DE 
OPERACIÓN DEL 
PROYECTO PARA 
PROYECTOS POR 
UN VALOR 
MAYOR DE 
$200.000.000 EL 
PORCENTAJE 
MÁXIMO PARA 
ESTE RUBRO SERÁ 
HASTA EL 10% DEL 
VALOR TOTAL DE 
LAS ACCIONES DE 
FORMACIÓN DEL 
PROYECTO 

$ 190.953.900 $ 10.000.000 $ 10.000.000       5,24% 

TOTALES $ 1.695.684.100 $ 12.594.252 $ 12.594.252 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,74% 

 

Se revisó la ejecución de recursos por cada una de las acciones de formación de acuerdo 

con el presupuesto aprobado por cada una ellas y se evidenció que NO CUMPLE con los 

valores previstos. 
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El convenio se comprometió a entregar a la interventoría la información financiera 

actualizada el 01 de diciembre de 2025. 

Para la revisión de ejecución presupuestal, se revisaron las facturas, cuentas de cobro , 

documento equivalente a la factura, comprobantes de causación, comprobantes de 

egreso, soportes de transferencia electrónica a los proveedores de bienes  y servicios, los 

cuales están respaldados por los contratos y/o ordenes de servicios suscritos para el 

cumplimiento del objeto contractual. 

 

 2.4.2.3.2 Desembolsos 

A la fecha se han realizado desembolsos de los recursos SENA así: N/A 

VALOR APROBADO 
SENA 

Porcentaje Valor 
Fecha 

aprobación 
Interventoría 

Fecha 
desembolso 

PRIMER 
DESEMBOLSO 

40%    

SEGUNDO 
DESEMBOLSO 

40%    

TERCER 
DESEMBOLSO 

20%    

VALOR TOTAL 100% 
$                           
- 

  

 

Dado que los desembolsos fueron depositados a la cuenta rentable para el manejo de los 

recursos del convenio, se evidenció que el conviniente ha PAGADO/NO PAGADO a los 

proveedores, un total de $xxxx que corresponde con el 40% girado por el SENA. 

2.4.2.3.3 Ejecución de recursos de contrapartida 

El valor total de contrapartida aprobado se detalla así: 

FUENTE DE 
FINANCIACION 

VALOR APROBADO 
VALOR 

EJECUTADO 
% EJECUCION 

Contrapartida en efectivo $ 427.769.359,00 $ 3.877.066,00 0,906% 

Contrapartida en especie  $ 0,00  $ 0,00 0,00% 

Total contrapartida $ 427.769.359,00 $ 3.877.066,00 0,906% 

 

2.4.2.3.4 Recursos de contrapartida en efectivo 
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El conviniente presentó la ejecución de recursos de esta fuente de financiación por valor 

de $ 3.877.066, de los cuales $ 3.877.066 se encuentran pagados detallada por rubro así: 

La ejecución de los recursos de la contrapartida en efectivo, se detalla así:  

Rubro Descripción rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 
presentado 

como 
ejecutado 

Recursos 
ejecutados 

y/o pagados 

Recursos 
cofinancia

ción 
causados 

Recursos 
no 

aceptado
s por la 

intervent
oría 

Valor 
considerado 

por la 
interventoría 

% 
Ejecució

n 

R01.1.4  

HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
NACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TÍTULO DE 
MAESTRÍA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, 
MÍNIMO DE TRES 
(3) AÑOS 

$ 916.000             

R01.2.4 

 HONORARIOS - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL - 
PROFESIONAL CON 
TITULO DE 
MAESTRIA Y 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 
COMPROBADA, 
MINIMO DE CINCO 
(5) AÑOS 

$ 28.140.000             

R02.1 

 ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y 
TRANSPORTE 
LOCAL - 
CAPACITADOR 
NACIONAL 

$ 461.000             

R02.2  

ALOJAMIENTO, 
MANUTENCIÓN Y Y 
TRANSPORTE 
LOCAL - 
CAPACITADOR 
INTERNACIONAL Y 
LIDER MUNDIAL Y 
NACIONAL 

$ 5.476.800             

R05.4.3 

 MATERIAL DE 
FORMACIÓN - 
RECURSOS 
DIDACTICOS - 
ACCESO A 
ENTORNOS EN 
REALIDAD VIRTUAL 
O AUMENTADA 

$ 660.000             

R07.1.1.3 

 ALQUILER DE 
SALONES Y/O 
ESPACIOS - 
SALONES, 
HOTELES, 
LABORATORIOS, 
AULAS 
GASTRONOMÍA, 

$ 7.868.000             
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Rubro Descripción rubro 
Valor 

presupuestado 

Valor 
presentado 

como 
ejecutado 

Recursos 
ejecutados 

y/o pagados 

Recursos 
cofinancia

ción 
causados 

Recursos 
no 

aceptado
s por la 

intervent
oría 

Valor 
considerado 

por la 
interventoría 

% 
Ejecució

n 

SALONES 
EMPRESARIALES) - 
HASTA 30 
BENEFICIARIOS 

R010.1  
FORMACIÓN 
VIRTUAL - CURSO 
20 HORAS 

$ 360.400.000             

R012.7  

PROMOCIÓN Y 
DIVULGACIÓN DE 
LOS EVENTOS DE 
FORMACIÓN - 
DISEÑO E 
IMPRESIÓN DE 
INFOGRAFIA 

$ 783.000             

R013  
PÓLIZAS DE 
SEGURO.   

$ 3.930.900 $ 3.877.066 $ 3.877.066       98,63% 

R015 

TRANSFERENCIA 
DE 
CONOCIMIENTO Y 
TECNOLOGÍA. 

$ 19.133.659             

TOTALES $ 427.769.359 $ 3.877.066 $ 3.877.066 $ 0 $ 0 $ 0 0,906% 

 

Se revisó la ejecución de recursos de contrapartida en efectivo por cada una de las 

acciones de formación de acuerdo con el presupuesto aprobado por cada una ellas y se 

evidenció que NO CUMPLE con los valores previstos. 

El convenio se comprometió a entregar a la interventoría la información financiera 

actualizada el 01 de diciembre de 2025. 

2.4.2.4 Extractos bancarios y rendimientos financieros 

Cuenta de ahorros  
 
La cuenta rentable independiente registrada en el SECOPII para la ejecución de los recursos de 
cofinanciación, es la Cuenta de Ahorros No. 90110604600, del Banco GNB Sudameris. 
Aun no se ha realizado el desembolso, por lo tanto no existen rendimientos financieros. 
 

2.4.2.5 Aspectos administrativos 

 

La Interventoría verificó las siguientes certificaciones establecidas en el convenio No. 

CO1.PCCNT.8354711 de 2025, las cuales se resumen a continuación: 

2.4.2.5.1 Cumplimiento obligaciones seguridad social y parafiscales 
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Para dar cumplimiento a las obligaciones frente al sistema de seguridad social y parafiscales, el 

conviniente entregó certificación firmada por el revisor fiscal JOSË GABRIEL HERNÁNDEZ 

TARAZONA identificado con documento No. 79.751.990, con fecha del 07 de noviembre de 2025, 

indicando que se ha cumplido con estas obligaciones, se adjuntó cédula, tarjeta profesional y 

certificado de antecedentes de junta central de contadores. 

2.4.2.5.2 Cumplimiento de retenciones y pagos de impuesto generados en el convenio 

Para dar cumplimiento a las obligaciones frente al cumplimiento en la retención, declaración y pago 

de impuestos generados en el marco del convenio, el conviniente entregó certificación firmada por 

el revisor fiscal JOSË GABRIEL HERNÁNDEZ TARAZONA identificado con documento No. 79.751.990, 

con fecha del 07 de noviembre de 2025, indicando que se ha cumplido con estas obligaciones, se 

adjuntó cédula, tarjeta profesional y certificado de antecedentes de junta central de contadores. 

2.4.2.5.3 Garantías 
 

El conviniente adquirió la Póliza de Cumplimiento No. 430-47-994000072987 Anexo 0, del 08 de 

octubre de 2025, expedida por Aseguradora Solidaria de Colombia, en la cual se amparan los 

siguientes conceptos: 

 

Concepto Desde Hasta Valor asegurado 

Cumplimiento del contrato  01/10/2025 30/06/2026 $ 424.690.691,80 

Calidad del servicio  01/10/2025 30/06/2026 $ 424.690.691,80 

Pago de Salarios, prestaciones 
sociales legales e 
Indemnizaciones laborales 

 01/10/2025 31/12/2028 $ 106.172.672,95 

 

El conviniente adquirió la Póliza de Responsabilidad civil extracontractual No. 430-74-

994000027692 Anexo 0 del 08 de octubre de 2025, Anexo 1 del 14 de octubre de 2025 expedida por 

Aseguradora Solidaria de Colombia, en la cual se amparan los siguientes conceptos: 

Concepto Desde Hasta Valor asegurado 

Amparo básico - predios, 
labores y operaciones 

 14/10/2025 31/12/2025 $284.700.000,00 

 

Pólizas aprobadas por el SENA el 15 de octubre de 2025 

 

2.4.2.5.4 Mesa sectorial 
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Según propuesta aprobada, el convenio pertenece a la mesa sectorial Servicios. 

2.4.2.6 Análisis Obligaciones del Convenio 

El conveniente ha venido ejecutando las acciones de formación de acuerdo con su cronograma y el 
plan operativo, no obstante, durante la visita manifestaron riesgo de incumplimiento del 
cronograma con corte 2 al no poder ejecutar la totalidad de las acciones de formación en el tiempo 
establecido y supone que esa misma situación ocurrirá cuando se gestione del cronograma con corte 
3, toda vez que las empresas afiliadas durante fin de año tienen pico operativo y no es posible que 
sus empleados puedan participar de las capacitaciones. 

 
Conclusiones 
Durante la visita se pudo verificar que el conveniente ha desarrollando las acciones de formación de 
acuerdo con lo establecido en el proyecto y en el cronograma entregado, estas se han realizado en 
las diferentes modalidades y no han presentado inconvenientes.  
Desde lo financiero, aunque a la fecha de la visita no se contaba con la información actualizada, se 
resalta que para el 01 de diciembre ya tendrán la información financiera organizada en los formatos 
correspondientes junto con los soportes requeridos para realizar la verificación del cumplimiento 
del porcentaje de ejecución para el segundo desembolso. 
La información se ha venido almacenando en el drive que desde la interventoría se ha dispuesto 
para tal fin, siguiendo los parámetros y recomendaciones. 
 
 

 

 

 
Omar Raúl Martínez Luz Yenny Hernández 

Director Interventoría Interventor Líder 
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